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Forfatterne til bogen »Fra kæft,
trit og retning – Til moderne
ledelse« er fire pensionerede
oberster fra hæren. Alle med 
en bred baggrund fra hæren,
herunder ledelse af soldater og

enheder fra deling til brigade samt diverse
skoler.

Bogen, som udkom i efteråret 2004 og om-
talt i Danske Officerer nr. 8/2004, side 18-19,
er skrevet på opfordring af professor Erik
Johnsen fra Handelshøjskolen i Københavns
Thomas B. Thrige Centre for Applied Mana-
gement Studies (CAMS-COPENHAGEN).
CAMS’ formål med bogen er at dokumentere
den danske ledelsesudvikling fra 1950’erne til
slutningen af 1990’erne set fra hærens side.
Søværnets, flyvevåbnets og Hjemmeværnets
ledelsesudvikling er derfor ikke beskrevet.

De store opgaver 

under Den Kolde Krig

Bogen er skrevet til mennesker uden for For-
svaret. Det gør indledningen vigtig, således
at læserne får den rette indgangsvinkel og
forståelse for vores system i Forsvaret. 

Indledningen og de første to dele (Hæ-
rens udvikling og Hærens indre liv) skaber
denne indfaldsvinkel; dog mener jeg, at til-
læg A (Verden omkring os) og B (Dansk sik-
kerhedspolitik under Den Kolde Krig) også
burde have været en del af indledningen, da
de giver læseren baggrunden for vores hand-
lemåder, ligesom de unge officerer her også
får en god forståelse for datidens store opga-
ver under Den Kolde Krig.

Hellere flere resuméer

Ledelse af soldater er beskrevet i tre dele: Le-
deropgaverne, Lederrollen og Ledelsesbe-
greber. De afsnit er meget gode og giver
mange fortrinlige eksempler på, hvordan le-
delse udføres og ikke mindst gennemføres i
praksis ude i geledderne. Her kan unge offi-
cerer lære meget og supplere uddannelsen i

God bog for de unge 
officerer ude i geledderne
Af kaptajn Christian Busch

F
ledelse på OGU og VUT I, da der i bo-
gen sættes ord på, hvordan ledelse af
soldater kan virkeliggøres.

Den sidste del af de seks dele er Le-
delse 
af virksomheden. Den del beskriver
mere management i stabene end le-
delse af soldaterne. 

Resuméet af hver del og dets kapitler
er kort, men det kunne med fordel
have afsluttet de enkelte kapitler i ste-
det for at være samlet som et resumé ef-
ter de seks hoveddele.

Anbefaler bogen

Bogens afslutning samler op og giver
en god forklaring på, hvordan Forsva-
ret har sat den professionelle lederud-
dannelse i fokus. 

Bogen er ganske læseværdig, og jeg
vil anbefale den til andre, specielt de
dele af bogen som omhandler lederop-
gaverne, lederrollen og ledelsesbegre-
ber, som yngre officerer kan bruge til at
relatere til deres egen dagligdag ude i ge-
ledderne. 
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Det er kaptajn

Christian Busch, som

har anmeldt bogen.

Han er i dag adju-

dant for generalma-

jor K. Bartels, chef

for Danske Division i

Haderslev. (Foto:

Peter Eilertsen)

BOGANMELDEL SE

Efter bogens præsentation på Københavns

Handelshøjskole signerer forfatterne en af bøgerne

til forsvarschefen, general Jesper Helsø. (Foto: Peter

Eilertsen)

Frederiksberg Slot har

været arnestedet for

udklækningen af

hærens ledere gennem

mere end 130 år.

(Foto: Thomas Rønn)
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